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¿POR QUÉ NOS IMPORTA LA CORRUPCIÓN?
CONSECUENCIAS
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Fenómeno natural Tragedia humana

Colegio Rébsamen

Source: MCCI, https://miedificio.contralacorrupcion.mx/#colegiorebsamen More at: https://miedificio.contralacorrupcion.mx/

26 muertos 19 septiembre 2017



5Fuente: El Financiero, https://www.elfinanciero.com.mx/cdmx/2021/05/03/colapsa-estructura-y-se-desploma-metro-en-la-estacion-olivos-de-la-linea-12/

Costos de la corrupción
Línea 12, Ciudad de México



Fuente: http://blogs.egu.eu/network/gfgd/2014/01/27/guest-blog-death-by-corruption/

Rana Plaza, Bangladesh

Abril 2013

1,132 muertos 

>2500 heridos
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Costos de la corrupción
2023 temblor en Turquía

Fuente: Perry, Kati. (2023, March 1). Earthquakes in Turkey generated 100 million cubic meters of rubble -

The Washington Post, https://www.washingtonpost.com/world/2023/03/01/turkey-earthquake-rubble

https://www.washingtonpost.com/world/2023/03/01/turkey-earthquake-rubble/?utm_campaign=wp_post_most&utm_medium=email&utm_source=newsletter&wpisrc=nl_most&carta-url=https://s2.washingtonpost.com/car-ln-tr/3941b02/63ff88fe1b79c61f87b0b827/596ba5b6ae7e8a44e7db6480/45/74/63ff88fe1b79c61f87b0b827&wp_cu=0d8fb3a055c455b3b828ac5c6fe7a5db|4651F2A3DC530BA9E0530100007F1EDF
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Fuente: Kristina Jovanovski, “The City that didn’t collapse: How Erzin became a haven from Turkey’s earthquake,” 

NBC News, February 15, 20232, https://www.nbcnews.com/news/world/erzin-turkey-earthquake-building-collapse-

construction-codes-rcna70733



“DIEZ POR CIENTO 
DE LOS POLICÍAS 
EN LA CIUDAD DE 
NUEVA YORK SON 
ABSOLUTAMENTE 
CORRUPTOS, 10 

POR CIENTO SON 
ABSOLUTAMENTE 
HONESTOS Y EL 
OTRO 80 POR 

CIENTO – QUISIERA 
SER HONESTO.” 

FRANK SERPICO

HTTP://WWW.NYTIMES.COM/2012/07/01/NY
REGION/BOOKS-ON-POLICE-CORRUPTION-
AND-WOODY-GUTHRIES-HAUNTS-IN-NEW-

YORK-CITY.HTML
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Lee Myung-bak
Ex-Presidente de Corea

https://www.npr.org/2018/10/05/654851055/former-south-

korean-president-sentenced-to-15-years-in-prison-on-

corruption-char

Park Geun-hye
Ex-Presidente de Corea

https://www.nytimes.com/2018/08/24/world/asia/park-geun-hye-

sentenced-south-korea.html

Najib Razak
Ex-Primer Ministro de Malasia

https://www.bbc.com/news/world-asia-22338100

Silvio Berlusconi 
Ex-Primer Ministro de Italia

http://technorati.com/politics/article/why-berlusconi-is-not-the-right1/

Mohamed Morsi
Primer Presidente de Egipto

https://www.theguardian.com/world/2015/jun/01/mohamed

-morsi-execution-death-sentence-egypt

Nicolas Sarkozy
Ex-Presidente de Francia

https://www.bbc.com/news/world-europe-58729505



Luiz Inácio Lula da Silva
Ex-Presidente de Brasil

https://www.biografiasyvidas.com/biografia/s/silva_lula.htm

Dilma Rousseff
Ex-Presidente de Brasil

https://www.britannica.com/biography/Dilma-Rousseff

Álvaro Colom
Ex-Presidente de Guatemala

https://www.nytimes.com/2018/02/13/world/americas/guate

mala-corruption-colom-oxfam.html

Alan García
Ex-Presidente de Perú (finado)

https://www.peruviantimes.com/17/ex-president-alan-garcia-

dead-from-self-inflicted-gunshot-to-the-head/31247/

Alberto Fujimori
Ex-Presidente de Perú

https://www.bbc.com/news/world-latin-america-16097439

Antonio Saca
Ex-Presidente de El Salvador

https://www.newsmax.com/thewire/tony-saca-el-salvador-

president-arrested/2016/10/31/id/756213/



INSPIRA DESCONFIANZA
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Desconfianza 
en el gobierno

Corrupción

Le resta legitimidad 

al gobierno y mima 

el estado de 

derecho.



ELECCIÓN DE POLÍTICOS ANTICORRUPCIÓN
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Trump en USA
Fuente : Creative Commons

Bolsonaro en Brasil
Fuente : Renovo Midia

Morales en Guatemala
Fuente : El Mundo

AMLO in México
Fuente : national Post

Chávez in Venezuela
Fuente : TeleSUR

“El Bronco” in Nuevo León
Fuente: Telemundo 52

Se eligen por el hartazgo 

con la corrupción 

percibida, por encima de 

cualquier otro criterio.



INSPIRA DESCONFIANZA
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Desconfianza 
en otros

Corrupción
Genera una 

cultura de 

deshonestidad



Corrupción

Crimen 
organizado

Lavado de 
dinero

Fuente: Rose-Ackerman & Palifka (2016), Figura 9.3

Un gobierno corrupto 
deja un vacío que va 
llenando el crimen 

organizado.



7 SEPTIEMBRE 2020 – 6 JUNIO 2021

19

Source: Etellekt Consultores, https://www.etellekt.com/informe-de-violencia-politica-en-mexico-2021-J21-etellekt.html

102
homicidios 

políticos

36
candidatos

o pre-candidatos

asesinados



7 SEPTIEMBRE 2020 – 6 JUNIO 2021

20

Source: Etellekt Consultores, https://www.etellekt.com/informe-de-violencia-politica-en-mexico-2021-J21-etellekt.html

954
víctimas de

agresión

75%
de un partido 

opositor al 

gobernador
77%

candidatos 

municipales

1,066
actos de

agresión



MÁS CORRUPCIÓN = MENOS PAZ
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y = -0.0184x + 2.8654

R² = 0.4909
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Generada con datos del Índice de Percepciones de Corrupción 2018 y el Índice de Paz 2019.
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Importancia

Corrupción

Crimen

Tráfico de 
drogas

Lavado de 
dinero

Falta de 
estado de 
derecho

Evasión 
de 

impuestos

“La corrupción es el 

mayor obstáculo al 

desarrollo económico 

y social global.”
United Nations “The Global Compact,” Compact 

Quarterly 

Volume 2008 Issue 2, July 2008.



23Meta  16.5: “Reducir substancialmente el soborno
y la corrupción en todas sus formas.”



RESUMEN: CONSECUENCIAS DE LA CORRUPCIÓN

Económicas

• Desarrollo

• Educación

• Salud

• Inversión

• Inflación

• Desigualdad 

Políticas

• Democracia débil

• Compra de votos

• Coerción del voto

• Manipulación de leyes

• Gobiernos 
considerados ilegítimos

• Elección de candidatos 
“anticorrupción”

Sociales

• Desastres

• Riesgos

• Salud

• Educación

• Desconfianza

• Deshonestidad

• Desigualdad

• Criminalidad

• Menos paz



PERO, ¿QUÉ ES LA CORRUPCIÓN?



¿QUÉ ES LA CORRUPCIÓN?

Definición multidisciplinaria (Transparencia Internacional):  

“el abuso de un poder encomendado para el beneficio privado.”



ALGUNOS TIPOS DE CORRUPCIÓN
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Soborno Extorsión
Intercambio 
de favores

Nepotismo Compadrazgo

Fraude 
judicial

Fraude 
contable

Fraude 
electoral

Fraude en el 
servicio 
público

Desvío de 
fondos

Cleptocracia
Venta de 
influencia

Conflictos de  
intereses

Susan Rose-Ackerman and Bonnie J. Palifka, Corruption and Government: 
Causes, Consequences, and Reform, 2nd edition

Corrupción
sexual

Empleos por
lealtad



¿CÓMO SE PREVIENE Y REDUCE LA CORRUPCIÓN?
PERSPECTIVAS DESDE LAS DISCIPLINAS



29Fuente: https://images.transparencycdn.org/images/CPI2022_Map_EN_2023-01-28-143812_sdnq.pdf



PREVENIRY REDUCIR LA CORRUPCIÓN REQUIERE

Buenas

leyes

Voluntad

política

Justicia efectiva

e 

independiente

Burocracia

profesional

Transparencia

Libertad 

de 

prensa

Empresas

empoderadas

Sociedad

civil activa

Cooperación
 Agencias

 Países

 Sectores



MODELO ROSE-ACKERMAN & PALIFKA (2016)

Corrupción

Instituciones

Ética 
Personal

Incentivos

31

formales: leyes

informales: costumbres

beneficios

costos



Beneficio 
esperado

Costo 
esperado

Fuente: basado en Becker (1968), explicado en Rose-Ackerman & Palifka (2016).

Si el beneficio esperado es 

mayor al costo esperado, 

habrá corrupción.

Si el costo esperado 

es mayor al beneficio 

esperado, no participa 

en la corrupción.

ECONOMÍA: TEORÍA DE LA ELECCIÓN RACIONAL

Criminología



DERECHO

 Tipificar los actos corruptos

 Proteger a los denunciantes

 Diseñar bien las leyes secundarias y las regulaciones



RELACIONES INTERNACIONALES: CONCEPTOS RELEVANTES

 Poder duro vs. Poder suave

 ¿Qui bono? (¿Quién se beneficia?)

 Inclusión de cláusulas o capítulos anticorrupción en tratados de libre comercio



SOCIOLOGÍA: TEORÍA DE COMPORTAMIENTO CONTINGENTE

La decisión que tomas depende de las que toman los demás.

Entre más participan en la corrupción, más participarán

35



SOCIOLOGÍA:  TEORÍA DE COMPORTAMIENTO CONTINGENTE

La decisión que tomas depende de las que toman los demás.

Entre más participan en la corrupción, más participarán.

36



ANTROPOLOGÍA

 El “otro” es corrupto
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EL OTRO ES CORRUPTO

88.78

85.36

76.11

74.39

73.77

71.76

67.62

65.91

65.53

65.39

62.79

62.49

45.67

45.15

44.57

44.16

44.03

38.68

37.30

35.18

31.01

22.88

20.61

19.77

Policías

Partidos políticos

Ministerio Público

Cámaras de Diputados y Senadores

Gobiernos Estatales

Gobiernos Municipales

Jueces y magistrados

Medios de comunicación

Gobierno Federal

Empresarios

Sindicatos

Institutos electorales

Hospitales públicos

Comisiones de derechos humanos

Guardia Nacional

Universidades públicas

Instituciones religiosas

ONG's

Ejército y Marina

Organismos Autónomos…

Escuelas públicas de nivel básico

Compañeros del trabajo

Vecinos

Familiares

Fuente: Creado con datos del INEGI, Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental 2019, https://www.inegi.org.mx/programas/encig/2019/

ENCUESTA

NACIONAL DE 

CALIDAD E IMPACTO

GUBERNAMENTAL

2019



PERIODISMO INVESTIGATIVO

 Usar bien las bases de datos de transparencia

 Saber cómo solicitar el acceso a la información

 Armarse con abogados, si es necesario



CIENCIA POLÍTICA: LA DEMOCRACIA

 La democracia reduce la corrupción.

 Entre más dure la democracia, más baja la corrupción.

 La corrupción suele subir durante la transición.

 Las democracias presidenciales suelen tener más corrupción que las parlamentarias.



CIENCIA POLÍTICA

Johnston, M. (2012). Building a Social Movement Against Corruption. Brown Journal of World 

Affairs, 18(11): 57-74.

Más importante que la democracia es la  
“…democratización—los conflictos y 
procesos a través de los cuales los que 
no gobiernan exigen y se ganan límites
al poder y las acciones de los que sí
gobiernan.” 

-Michael Johnston.



POLÍTICA: CORRUPCIÓN Y EL SEXENIO

Fuente: Morris (1991).



34 34 35

31 30 29 28 29
31 31

2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

2
0
1
7

2
0
1
8

2
0
1
9

2
0
2
0

2
0
2
1

1.87

2.23

3.18
3.3

2.66

3.3 3.4 3.3

3.7 3.6 3.6 3.6 3.5
3.3

3.5 3.6

3.3
3.1 3

1
9
8
0
-1

9
8
5

1
9
8
8
-1

9
9
2

1
9
9
5

1
9
9
6

1
9
9
7

1
9
9
8

1
9
9
9

2
0
0
0

2
0
0
1

2
0
0
2

2
0
0
3

2
0
0
4

2
0
0
5

2
0
0
6

2
0
0
7

2
0
0
8

2
0
0
9

2
0
1
0

2
0
1
1

Source:  Elaborated with data from Transparency International, Corruption Perceptions Index, various years.
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RESUMEN

 La corrupción es “el abuso de un poder encomendado para un beneficio privado”.

 Hay muchos modelos (teorías) de la corrupción, desde varias disciplinas.

 Cada uno nos ayuda a entender una parte o algunos casos.

 La anticorrupción debe tomar en cuenta estas perspectivas.

44



PREVENIRY REDUCIR LA CORRUPCIÓN REQUIERE

Buenas

leyes

Voluntad

política

Justicia efectiva

e 

independiente

Burocracia

profesional

Transparencia

Libertad 

de 

prensa

Empresas

empoderadas

Sociedad

civil activa

Cooperación
 Agencias

 Países

 Sectores



¡MUCHAS

GRACIAS!

BONNIE J. PALIFKA

BONNIE@TEC.MX



Costos de la corrupción

 eficiencia

 Ingresos de 
impuestos

• impuestos

• concesiones

 costos de obra 
pública

 Costos de 
adquisiciones

 Incertidumbre y 
riesgo

 Costos de 
transacción y 

operación
 desigualdad

Tiempo de 
espera para los 

“honestos”

 Confianza

• Estado

• Vecinos 

• Democracia 

Asimetrías de 
información

externalidades

• distorsiones

• Costo social > soborno 

 Calidad educativa 
y de salud

 Calidad de 
infraestructura

 Calidad del 
medio ambiente

 Inversión

↑ inflación  tipo de cambio Actividad ilegal  Justicia 
 Estado de 

derecho




